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GUIA DE RISCOS BLUE-LINK

1. APRESENTACAO DA REDE E DO GUIA DE RISCOS

A Rede BLUE-LINK, formada pela Universidade Federal do Rio Grande — FURG (sul), Universidade
Federal do Amapa — UNIFAP (norte), Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar (nordeste),
Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS (nordeste) e Instituto de Pesca — IP (sudeste), tem no
seu cerne a diversidade de regides, realidades locais e niveis de internacionalizagdo. A Rede tem como
objetivo ampliar oportunidades, integrar saberes e potencializar agdes colaborativas que contribuam para a
reducao das desigualdades regionais e para a exceléncia académica através da internacionalizagéo.

O Guia de Riscos da Rede BLUE-LINK estabelece diretrizes basicas para a identificagao,
acompanhamento e mitigagao de riscos associados a execugao do projeto, conforme previsto na proposta
aprovada no Edital CAPES Global.edu.

Os objetivos centrais deste Guia sao: antecipar situagées que possam comprometer a execugao do

Plano de Acgédo, assegurar a adequada utilizagado dos recursos publicos e fortalecer a governanga da Rede.

2. PRINCIPIOS DA GESTAO DE RISCOS
A gestao de riscos da Rede BLUE-LINK orienta-se pelos seguintes principios:
1. Prevencédo, com identificagdo antecipada de riscos;
Proporcionalidade, com respostas compativeis com o impacto do risco;
Transparéncia, com registro e comunicagao adequada;

Responsabilidade compartilhada entre as instancias de governanga;
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Articulagdo com o monitoramento, apoiando a tomada de decisao.

3. CATEGORIAS DE RISCOS

Para fins de acompanhamento, os riscos da Rede s&do organizados nas seguintes categorias:

1. Riscos estratégicos (ex.: desalinhamento entre execucao e objetivos do projeto);

2. Riscos operacionais (ex.: atrasos em mobilidades, missdes ou atividades previstas);

3. Riscos administrativos e financeiros (ex.: entraves administrativos, falhas documentais, prazos
ndo cumpridos);

4. Riscos institucionais e de governanga (ex.: baixa participagdo de instituigbes, concentragédo de
oportunidades);

5. Riscos externos (ex.: restricbes sanitarias, logisticas, geopoliticas ou orcamentarias).

4. INSTANCIAS RESPONSAVEIS
4.1 COmMITE GESTOR

Compete ao Comité Gestor:
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Aprovar e revisar semestralmente a Matriz de Riscos da Rede;

Acompanhar riscos com maior impacto estratégico;
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Deliberar sobre medidas de mitigagao e ajustes no planejamento;
4. Registrar decisbes em ata.

4.2 COMITE ADMINISTRATIVO
Compete ao Comité Administrativo:
1. Identificar riscos operacionais, administrativos e financeiros;
2. Monitorar prazos, fluxos e documentagéo;
3. Comunicar tempestivamente riscos relevantes ao Comité Gestor;
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Apoiar a implementagao de medidas de mitigagao.

5. INSTRUMENTO DE GESTAO: MATRIZ DE RISCOS
A Rede BLUE-LINK utiliza uma Matriz de Riscos, contendo, no minimo:
1. descrigao do risco;
2. categoria;
3. probabilidade e impacto;
4. estratégia de mitigagao; e
5. instancia responsavel.
A Matriz de Riscos é documento dindmico, revisado periodicamente ou sempre que houver alteragdes

relevantes na execugao do projeto.

6. INTEGRAGAO COM O MONITORAMENTO
A gestao de riscos € integrada ao processo de monitoramento da Rede, utilizando-se de:
e relatérios periddicos;
¢ indicadores de execucio; e
¢ informagdes consolidadas pela Matriz Executiva e pelos Planos Operacionais por Tema.
Sempre que identificado risco relevante, podem ser adotadas medidas corretivas ou preventivas,

incluindo ajustes de prazos, redistribuicdo de atividades ou redefinicdo de estratégias, respeitando os limites
estabelecidos pela CAPES.

7. DISPOSIGCOES FINAIS

Este Guia aplica-se a todas as instancias da governanga da Rede BLUE-LINK e permanece valido
durante toda a vigéncia do projeto, podendo ser atualizado mediante deliberagao do Comité Gestor.
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