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PLANO DE GOVERNANCA BLUE-LINK

1. APRESENTAGAO DA REDE E DO PLANO DE GOVERNANGCA

A Rede BLUE-LINK é formada pela Universidade Federal do Rio Grande — FURG (sul),
Universidade Federal do Amapa — UNIFAP (norte), Universidade Federal do Delta do Parnaiba —
UFDPar (nordeste), Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS (nordeste) e Instituto de
Pesca — IP (sudeste), e tem no seu cerne a diversidade de regides, realidades locais e niveis de
internacionalizagao. A Rede tem como objetivo ampliar oportunidades, integrar saberes e potencializar
acbes colaborativas que contribuam para a redugao das desigualdades regionais e para a exceléncia
académica através da internacionalizagéo.

O Plano de Governanga da Rede BLUE-LINK estabelece os principios, a estrutura, os papéis,
0s processos decisorios e os mecanismos de monitoramento que orientam a gestdo da Rede, no &mbito
do projeto aprovado no Edital CAPES Global.edu.

Os objetivos centrais deste plano sdo: assegurar transparéncia, eficiéncia e equidade na
gestdo da Rede; viabilizar a execugdo do Plano de Agéo (item 5 do projeto); apoiar a prestagéo de
contas a CAPES, e garantir a sustentabilidade institucional da Rede.

2. PRINCIPIOS DE GOVERNANGA

A governanga da Rede BLUE-LINK é orientada pelos seguintes principios:
Internacionalizagao solidaria, com atengéo as assimetrias regionais;
Equidade de género, raga e territério;

Transparéncia nos processos decisorios e administrativos;
Responsabilidade compartilhada entre as instituicdes participantes;
Foco em resultados, com monitoramento continuo;

Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA REDE

A governanga da Rede BLUE-LINK é composta pelos seguintes 6rgaos:
3.1 COMITE GESTOR

O Comité Gestor (CG) € o drgéo maximo de governanca estratégica e deliberativa da Rede,
com a seguinte composigdo (APENDICE 1):

e Pro-reitor(a) de Pesquisa e Pds-Graduagdo ou equivalente de cada IES
¢ Responsavel de Relagdes Internacionais de cada IES;

O Comité Gestor é responsavel pela gestdo da execugao da proposta, tomada de decisdes
estratégicas, definicdo de prioridades e distribuicdo equitativa de recursos, e promogado da
institucionalizagao das parcerias internacionais e diretrizes de comunicagéao interna e externa da Rede.
Todas as decisbes seréo colegiadas e decididas pelo pleno do CG. Trata-se de um ator que tem papel
de supervisdo estratégica na rede.
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Aprovar o Plano de Governanga e o Plano de Agao anual;

2. Aprovar e publicar os editais de distribuicdo de bolsas/missdes;

3. Decidir sobre alocagdo e readequagdo orgamentaria entre instituicdes e assegurar
beneficiarios de todas as institui¢des;

4. Consolidar e homologar relatérios anuais, o relatério da avaliagédo intermediaria (80% das
metas dos 2 primeiros anos) e o relatério final;

5. Arbitrar conflitos e deliberar sobre riscos e planos de mitigagao;

6. Aprovar indicadores, painéis de monitoramento e pegas de comunicacgao.
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1. Fomentar o desenvolvimento académico e cientifico da Rede, sendo responsavel,
juntamente com os coordenadores de temas, pela identificacdo de expertises e interesses
comuns para o desenvolvimento de projetos e acordos de cooperagdo internacional
conjuntos;

2. Organizar seminarios cientificos anuais, preferencialmente presenciais, envolvendo os
PPGs que integram a Rede.

As reunides do Comité Gestor seguirdo a seguinte regularidade:
e mensalmente — reunides ordinarias do CG (1 por més) — todas com atas;
e trimestralmente — reunides ampliadas do CG com coordenadores de tema e comité
administrativo
e reunides extraordinarias sob demanda (risco/ajuste de rota)
o todas as deliberagdes deverao estar registradas em ata.

3.2 COORDENACAO GERAL DA REDE

O Comité Gestor ¢ presidido pela Pro-Reitora de Pesquisa e Pds-Graduagéo da Universidade
Federal do Rio Grande - FURG, instituigdo coordenadora geral da rede, responsavel pela articulagao
institucional e pela coordenagao executiva.

A Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduacdo da FURG é responsavel por/pela:

e Convocar e coordenar reunides do Comité Gestor;
Garantir a execucgao das decisdes do CG;
Propor as pautas e moderar as reunioes;
Encaminhar deliberagdes;
Representar a Rede perante a CAPES e parceiros (interface oficial com CAPES e com
as demais pro-reitorias).

O Secretario de Relagdes Internacionais da FURG é responsavel pelo apoio metodolégico a
internacionalizagdo das associadas.

As Proé-reitorias de P6s-Graduago (ou equivalente) e Rl das instituicdes associadas (UNIFAP,
UFDPar, UEFS, IP) cabe:

e voto deliberativo;

e implementagao local;

e monitoramento e reporte de status de indicadores;
e articulagdo com PPGs e demais setores internos.

Coordenadores de Tema e Comité Administrativo tém participagdo convidada (sem voto) para
suporte técnico operacional e prestagao de contas continua.

3.3 COORDENAGOES DE TEMA

A Rede abrange quatro temas que incluem desde areas de conhecimento relacionadas a
biodiversidade, ao desenvolvimento sustentavel e as mudangas climaticas e suas consequéncias
socioambientais, até areas que fortalecem a Economia Azul, a inovagao biotecnoldgica e a visdo da
saude humana no contexto de Uma So6 Saude. Os temas definidos pela Rede evidenciam o seu campo
estratégico de atuagéo, que visa produzir, organizar e disseminar o conhecimento sobre 0os processos,
as complexidades, o dinamismo e a sustentabilidade socioambiental de ecossistemas estuarinos,
costeiros e oceanicos em todas as suas manifestacbes, quer sejam de ordem natural, social, cultural
ou histérica, com vistas a melhoria da qualidade de vida, a superagédo das desigualdades sociais e a
internacionalizagao da pés-graduacgao brasileira. .

Os coordenadores de tema estao definidos no APENDICE 2.
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Os Coordenadores de Tema (CT) irdo liderar a gestdo técnico-cientifica, financeira e
administrativa do tema, sendo responsaveis por:
Conduzir o plano anual do tema (agbes, metas, indicadores);
Implementar as bolsas do tema;
Zelar pela ética e integridade no desenvolvimento das atividades previstas;
Reportar status trimestral ao CG e participar das reunides trimestrais ampliadas;
Validar e consolidar dados para relatérios anuais (1° e 3° ano), avaliagao intermediaria (2°
ano; 80% das metas dos 2 primeiros anos) e final;
Atuar junto ao CG na organizagio de seminarios cientificos no contexto do tema;
Articular agdes de comunicagéao e divulgagao cientifica;
Articular a organizacdo de workshops anuais tematicos, presenciais ou remotos, para o
compartilhamento interinstitucional do conhecimento produzido em cooperagao
internacional.
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Cabe destacar o importante papel de lideranga e nucleagdo do CT, com forte atuagcédo na
articulagdo dos PPGs e grupos de pesquisa que atuam no tema. Assim, os CTs deveréo:
1. Articular a criagdo de grupos de pesquisa interinstitucionais e acordos de cooperagao
internacionais que envolvam toda a Rede;
2. Propor e fomentar a submissao de propostas de pesquisa pelos atores envolvidos;
3. Mapear infraestrutura laboratorial compartilhavel e oportunidades de cocriagdo com setor
produtivo e érgaos gestores.

As reunibes tematicas seguirao a seguinte regularidade:
e semestralmente — reunides ordinarias com os PPGs que atuam no tema (1 por
semestre);
e trimestralmente — reunides ampliadas do CG com coordenadores de tema e comité
administrativo;
e reunides extraordinarias sob demanda (risco/ajuste de rota).

3.4 COMITE ADMINISTRATIVO

O Comité Administrativo (CA) é um 6rgédo de apoio técnico-administrativo & Rede, formado
pelos diretores de pds-graduacgéo ou equivalentes de cada instituicdo e seus assessores. Completando
o CA e garantindo seu pleno funcionamento, a IES coordenadora tem ainda a participacdo do
coordenador de projetos institucionais e de uma servidora administradora da Pré-reitoria de Pesquisa
e Pés-graduacao, além de trés servidores da Secretaria de Relagbes Internacionais. Trata-se de um
ator que tem papel de apoio técnico-operacional e de controle na Rede.

O Comité Administrativo tem as seguintes atribui¢gdes e responsabilidades:

Secretariar o CG (agenda, convites, atas, repositério);

Apoiar a execugao financeira e administrativa;

Orientar processos de compras, bolsas e mobilidades;

Apoiar a prestagao de contas;

Garantir conformidade com normas institucionais e da CAPES;
Acompanhar a execugao do Plano de Agao;

Monitorar riscos e propor ajustes.

O Comité Administrativo esta definido no APENDICE 3.

3.5 ALTERAGOES NA COMPOSIGAO DA GOVERNANGA
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Alteragbes na composicdo do Comité Gestor, das Coordenagcbes de Tema e do Comité
Administrativo poderdo ocorrer ao longo da vigéncia do projeto, em decorréncia de mudancgas
institucionais, funcionais ou estratégicas. As substituicdes deverao ser aprovadas pelo Comité Gestor,
registradas em ata e formalizadas por meio de atualizacdo dos apéndices correspondentes,
preservando a continuidade da execugao do projeto e o cumprimento das diretrizes estabelecidas neste
Plano.
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4. PROCESSOS DECISORIOS

4.1 TOMADA DE DECISAO

As decisOes estratégicas da Rede sdo tomadas pelo Comité Gestor, preferencialmente por
consenso. Na auséncia de consenso, aplica-se deliberagao por maioria simples dos presentes, sendo
necessaria presenga de pelo menos 3 IES para decisdes dessa natureza.

Cada Instituigdo de Ensino Superior (IES) integrante da Rede possui direito a 1 (um) voto nas
decisbes do Comité Gestor, independentemente do numero de representantes presentes, sendo
necessaria a presenca de pelo menos 3 |IES para a validade das deliberagbes. Em caso de empate,
cabera a FURG, na qualidade de instituicdo coordenadora da Rede, o voto decisoério.

4.2 REGISTRO E TRANSPARENCIA

As decisdes estratégicas da Rede devem:

e serregistradas em ata;

e ter documentagdo arquivada no repositério oficial da Rede;
o estar disponiveis para auditoria e prestagdo de contas.

5. PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E GESTAO DE RISCOS

5.1 PLANEJAMENTO

A execugao do projeto é orientada pelo Planejamento Estratégico que compreende:

e Plano de Ag¢ao aprovado no projeto;

e Matriz Executiva do Plano de Agédo (detalhamento de responsabilidades, prazos e

evidéncias)

e Planos de Agao Anuais por Tema.

Complementarmente, a Rede conta com um Guia de Riscos, que estabelece estabelece
diretrizes basicas para a identificagdo, acompanhamento e mitigagdo de riscos associados a execugao
do projeto e com uma Politica de Controle Interno da gestdo, com detalhamento de procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel para que a execugado da Rede seja
viabilizada.

5.2 MONITORAMENTO

O monitoramento da execucéo do projeto da Rede BLUE-LINK & concebido como um processo
continuo, sistematico e articulado a estrutura de governanga da Rede, tendo como objetivo assegurar
o cumprimento do Plano de Agao aprovado, a qualidade das entregas, a equidade na distribuicdo de
oportunidades e a geragao de evidéncias consistentes para fins de prestagédo de contas a CAPES. Todo
0 processo sera operacionalizado com suporte de um sistema de controle que viabiliza monitoramento
e reporte de status de indicadores.

Esse processo de monitoramento esta diretamente ancorado na atuagdo do Comité Gestor,
como instancia de supervisdo estratégica, e do Comité Administrativo, como instancia de apoio
técnico-operacional e de controle. A articulagdo entre Comité Gestor e Comité Administrativo no
monitoramento da Rede permite que informacdes estratégicas e operacionais sejam compartilhadas
de forma continua, fortalecendo a capacidade institucional de acompanhamento e reduzindo riscos
associados a falhas de execucéo, ndo conformidades administrativas ou fragilidades na prestacao de
contas. Dessa forma, o monitoramento constitui ndo apenas um instrumento de controle, mas um
mecanismo ativo de apoio a tomada de deciséo e a melhoria continua da gestdo da Rede. Dessa forma,
o monitoramento da Rede BLUE-LINK é continuo e baseado em indicadores de execugéo, relatérios
periddicos e painéis de acompanhamento.

Para assegurar o monitoramento operacional, cada IES deve repassar, semestralmente, as
seguintes informagdes ao Comité Administrativo da FURG:

1. Se a IES desenvolveu/publicou PEI,

2. Protocolos e guias de internacionaliza¢ao produzidos e compartilhados;

3. Numero de discentes e servidores capacitados por ano em cursos de linguas;
4. Numero de disciplinas ministradas em lingua estrangeira;
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Nivel de maturidade das parcerias internacionais formalizadas nos projetos;

Policy briefs e boletins técnicos multilingues, no tema, publicados;

Numero de convénios firmados;

Numero de missdes de trabalho a instituigbes estrangeiras realizadas pelo Comité

Gestor;

9. Programas de Pds-graduagao com parceria internacional ativa;

10. NUmero de projetos internacionais alinhados aos ODS;

11. Numero de capacitagdes com foco em inovacdo tecnoldgica e transferéncia de
tecnologia;

12. Numero de agdes de multiplicagéo realizadas no Brasil;

13. Numero de artigos publicados por ano em coautoria estrangeira;

14. Numero de disciplinas ministradas por professor visitante estrangeiro;

15. Criacao de disciplina em tema inédito nas instituicdbes da Rede;

16. Grau de maturidade das parcerias existentes;

17. Numero de estudantes em doutorado-sanduiche em regime de cotutela e dupla
diplomacao;

18. NUumero de acordos de cooperagao com setores ndo académicos;

19. Outros indicadores que possam vir a ser entendidos como importantes pelo Comité

Gestor para monitoramento do plano de agao.

5.3 GESTAO DE RISCOS
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A gestéo de riscos da Rede BLUE-LINK é entendida como um componente estruturante da
governanga do projeto. Trata-se de um processo permanente, integrado ao planejamento, ao
monitoramento e a tomada de decisado, orientado a identificagdo precoce de riscos, a definicdo de
estratégias de mitigagéo e a redugéo de impactos sobre a execug¢ao do Plano de Agéo.

A Rede mantém uma Matriz de Riscos, que sistematiza os principais riscos estratégicos,
operacionais, administrativos e institucionais associados a execugéao do projeto. Essa matriz é revisada
periodicamente pelo Comité Gestor, que detém a responsabilidade de analisar a probabilidade e o
impacto dos riscos identificados, bem como de deliberar sobre as estratégias de mitigagdo mais
adequadas, em consonancia com os objetivos do projeto e com os principios de equidade e
transparéncia. O Comité Administrativo atua de maneira complementar e integrada a gestéo de riscos,
especialmente no que se refere aos riscos de natureza operacional, administrativa e financeira.

A gestéo de riscos na Rede BLUE-LINK n&o se limita a uma abordagem reativa. Ao contrario,
busca-se uma atuagao preventiva, baseada no monitoramento continuo, na comunicagao transparente
entre as instancias de governanga e na capacidade de ajuste do planejamento e da execugao. Essa
abordagem permite que a Rede responda de forma &agil a contextos adversos ou imprevistos,
preservando a integridade do projeto, a qualidade das entregas e a conformidade com as exigéncias
da CAPES.

Dessa forma, a integracdo entre Comité Gestor e Comité Administrativo na gestado de riscos
fortalece a governanca da Rede, amplia a previsibilidade da execucdo e contribui para a
sustentabilidade institucional do projeto, tanto durante sua vigéncia quanto em seu legado pés-edital.

6. COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

A Rede BLUE-LINK adota uma politica ativa de comunicagéo institucional, incluindo:

o divulgacdo de agdes e resultados;

e produgéo de conteudos multilingues;

e manutencao de memodria institucional organizada.

A divulgagao institucional das agdes, resultados e oportunidades da Rede BLUE-LINK, em
consonancia com a proposta aprovada no Edital CAPES Global.edu é orientada pelo Guia de
Divulgacao, garantindo transparéncia, visibilidade institucional e acesso equitativo a informacéo.

7. ATUALIZAGAO DO PLANO

Este Plano podera ser atualizado:
e por proposta do Comité Gestor ou Adminitrativo;
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o mediante aprovagéo formal do Comité Gestor;
e com registro da versdo e data de atualizagéo.

8. DISPOSICOES FINAIS

Este Plano entra em vigor apds sua aprovagdo pelo Comité Gestor da Rede BLUE-LINK e
permanecera valido durante toda a vigéncia do projeto, podendo ser mantido como referéncia
institucional apds seu encerramento.

Aprovado em 8 de maio de 2026 pelo
Comité Gestor da Rede BLUE-LINK
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APENDICE 1 — COMITE GESTOR

IES Pré-Reitor Responsavel Relag¢des Internacionais
FURG Daiane Dias Dariano Krummenauer
IP Claudia Maris Ferreira Mosterio Vander Bruno dos Santos
UEFS | Silvone Santa Barbara da Silva Eneida Soanne Matos Campos de Oliveira
UNIFAP | Lailson do Nascimento Lemos Manuela Santana Gortz
UFDPAR | Jefferson Soares de Oliveira Helder Oliveira Cavalcanti

APENDICE 2 - COORDENADORES DE TEMA

COORDENADOR

TEMA RESPONSAVEL IES
Biodiversidade e biotecnologia voltadas a Economia Luis Fernando Fernandes Marins FURG
Azul e sua gestao
Mudangas climaticas, eventos extremos e seus
impactos socioambientais em ecossistemas Ricardo Vieira Rodrigues FURG
estuarinos, costeiros e oceéanicos
Sagge humang no contt_axto de Uma S6 Saude em Vanusa Pousada da Hora FURG
regioes estuarino-costeiras
Segurgnga e qgahdade al!mentar a E)alrtlr de recursos Mariano Michelon FURG
naturais estuarinos, costeiros e oceanicos

APENDICE 3 — COMITE ADMINISTRATIVO

IES NOME CARGO

FURG | Gabriela Amaral de Rezende Coordenadora de Projetos Institucionais

FURG | Mauricio Perez Terra Secretaria de Rl — setor Administrativo

FURG | Ana Paula Capuano da Cruz Coordenadora de Acompanhamento a PG

FURG | Diego de Lemos Avila Secretaria de Rl — setor de convénios

FURG | Juliana Vaz Oliveira Administradora — PROPESP

FURG | Fabiana Schneck Diretora de Pds-Graduagao

FURG | Nicole Marques Feijo Secretaria de Rl — setor de mobilidade académica
UFDPAR | Emerson Diogenes de Medeiros Coordenador de Programas de Pés-graduagao

UEFS Mariana Borges Botura Coordenadora de Pés-Graduagéo

UEFS Ramona dos Santos Costa Apoio Administrativo da Pés-Graduagao

UEFS Janecleide Nascimento Santos Silva Apoio Administrativo da Pés-Graduagao

IP Fabiana Garcia Scaloppi Vice-coordenadora de Programa de PG

UNIFAP | Luciana Souza Reis Santos Secretaria do Departamento de Pds-Graduagao
UNIFAP | Renan Lima Monteiro Diretor do Departamento de Pés-Graduacao
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